This study investigated a current situation of cable TV in order to seek and suggest cable TV's competitive superiority in the era of multiplaform media marketplace. This study suggested cable TV's direction from two aspects, short-term and mid and long-term strategies. As a result, it recommended that cable TV industry need to establish content circulation representatives, and reinforce multiformat contents suitable for various multiplatform uses, digital cable promotion, production of SO's originated programs, HD VOD, bundling services and diverse programs. As a long-term strategy, this study also suggested cable TV industry need to cooperate with smart TV industry in order to widen openness of its platform, and to provide not only diverse contents but also applications by offering two-way, mobile, and on-demand contents and services. Finally, this study proposed cable TV is needed to move towards a comprehensive media portal, which is a contents aggregator with the aforementioned business strategies. ■ keyword :|Cable TV|Competitiveness|Multiplatform|Contents|Business Strategies| I. 서론 케이블TV 출범이후 급변하는 매체환경은 케이블TV 사업자에게 지속적인 위협이 되고 있다. 크로스 플랫폼 경향이 강해지면서 미디어 경영에 있어서도 다양한 콘 텐츠를 플랫폼의 경계 없이 이용하고자 하는 이용자의 멀티플랫폼 시대 케이블 TV의 경쟁력 강화방안 143 요구에 대한 충족이 중요한 문제로 등장하고 있다. 그 리고 방송통신의 융합과 네트워크의 고도화로 인해 방 송과 통신의 경계, 플랫폼과 네트워크의 경계가 허물어 지고 있는 상황에서 콘텐츠 유통의 물리적 벽도 허물어 지고 있다. 이러한 경향으로 말미암아 하나의 플랫폼을 기반으로 둔 사업자가 안정적인 사업을 지속하기에는 불안한 상황이다. 영국 지상파방송사 연합의 Freeview, 미국 지상파방 송 사업자의 Hulu.com, 케이블 TV 방송 사업자의 인터

